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0. Introducció

La Direcció de Democràcia Activa i descentralització de l’Ajuntament de Barcelona,
amb la missió de produir, facilitar processos, canals i eines per a fomentar el paper
actiu de tota la ciutadania i la implementació efectiva de la participació al conjunt de
la ciutat, presenta la concreció d’un procés participatiu integrat per a la definició del
Pla d’Actuació i d’Inversió Municipal 2019-2023.

ANTECEDENTS

• L’Ajuntament de Barcelona va realitzar un procés participatiu entorn al PAM
2015-2019, entre novembre de 2015 i abril de 2016, i dues proves pilot de
pressupostos participatius als districtes de l’Eixample i Gràcia, entre octubre de
2016 i març de 2017.

• El Reglament de Participació Ciutadana, aprovat el 6 d’octubre de 2017, en el
seu article 37 estableix que l’Ajuntament de Barcelona ha d’impulsar de manera
preceptiva processos participatius amb ocasió de l’aprovació dels Plans d’actuació
municipals i els Plans d’inversions municipals.
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1. Reptes de participació ciutadana

PLA D’INVERSIÓ MUNICIPAL (PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS)

• La participació ciutadana en relació al PIM consisteix en la definició directa del
5% aproximat del pressupost quadriennal previst pel PIM 2019-2023 (100

milions d’euros) sobre la base de les línies estratègiques definides per l’equip de
govern municipal, mitjançant la metodologia de “pressupostos participatius”
partint de la reserva d’una part preestablerta dels recursos municipals.

PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL

• La participació ciutadana en relació al PAM/PADs consisteix en el debat i
deliberació sobre la proposta inicial de document marc del PAM 2019-2023

elaborada per l’equip de govern municipal. El procés participatiu es desenvolupa
de manera paral·lela, compaginant espais d’informació i participació amb la
generació i debat dels projectes per al PIM.
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2. Reptes metodològics

• Generar un procés de participació i debat

ciutadà sobre les necessitats i prioritats

ciutadanes d’àmbit territorial (districte, barri)

i sectorial de la ciutat de Barcelona.

• Incorporar la perspectiva de gènere: vetllant

per la incorporació d'aquelles persones

sovint invisibilitzades (dones en la seva

diversitat, la infància, la joventut, la gent

gran, amb diversitat funcional, etc.) i aplicant

metodologies i dinàmiques de debat en grups

que vetllin per una participació democràtica.

• Informar del contingut objecte de

participació ciutadana de tal forma que

l’objecte de debat i deliberació ciutadana es

vagi encotillant a mida que el procés vagi

avançant: necessitats i reptes > objectius i

propostes > prioritats i projectes.
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2. Reptes metodològics

• Articular els òrgans de participació

existents a la ciutat, tant d’àmbit municipal

com territorial de barri i districte amb els

espais de debat generats ad hoc pel procés

participatiu entorn al PAM i el PIM amb.

• Model híbrid entre participació presencial

i digital: que combini metodologies

individuals-quantitatives (enquestes i

suports a propostes) i col·lectives-

qualitatives (debats presencials i fòrums

digitals) i que combini convocatòries

dirigides i punts presencials al carrer que

cerquin activament la ciutadania.

• Garantir la transparència traçabilitat

explícita dels continguts: necessitats i

reptes < objectius i propostes < prioritats i

projectes.
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Proposta inicial. Fases procés participatiu PAM-PIM



Regidoria de Participació i Territori
Direcció de Democràcia Activa i descentralització

7Procés participatiu | PAM-PIM

1. Fase Informativa i Diagnosi ciutadana

Aquesta fase té per objectius donar a conèixer l'inici del
procés de participació i oferir la informació necessària per
identificar col·lectivament les necessitats i problemàtiques a
la ciutat:

» Consell de ciutat. Debat de diagnosi general de ciutat /

Enquesta diagnosi (PAM/PAD).

» Consells sectorials de ciutat (x18). Debat de diagnosi

sectorial de ciutat / Enquesta diagnosi (PAM/PAD).

» Consells de Barri (x66). Valoració diagnosi barri/districte en

base a Pla de Futur, PAD, Processos Participatius i dades /

Enquesta diagnosi (PAM/PAD).

» Estands al carrer (x66). Butlleta informativa PAM-PIM/

Enquesta diagnosi (PAM/PAD).

» Plataforma decidim.barcelona. Enquesta diagnosi

(PAM/PAD).
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2. Fase Debat: realització propostes i projectes

Aquesta fase té per objectiu realitzar propostes que donin
resposta a les necessitats i problemàtiques detectades en
l’etapa de diagnosi de forma col·lectiva i deliberativa entre la
ciutadania i els diversos agents dels territori:

» Debats estratègics sectorials de ciutat (>18). Debats dirigits a

agents estratègics de ciutat en base a diagnosi (PAM)

» Debats estratègics sectorials de districte (>100). Debat dirigits a

agents estratègics de districte en base a diagnosi (PAD).

» Consells de Barri (x66). Debat sobre propostes de barri/districte

en base a diagnosi (PAD). Informació sobre procés participatiu del

PIM.

» Tallers/debats amb infants i adolescents (x66). Debat dirigits

(PAM/PAD/PIM) a acordar amb Dep. Infància, IIA i IMEB.

» Estands al carrer (x66). Formulari de propostes en base a diagnosi

(PAM/PAD) i butlleta informativa per presentar projectes (PIM).

» Plataforma decidim.barcelona. Formulari de propostes i

Formulari de projectes en base a diagnosi (PAM/PAD/PIM).

» Sessions de desenvolupament de projectes (x11). (PIM).
8
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3. Fase Debat: suport a propostes i projectes

Aquesta fase té per objectiu validar mitjançant suports

individuals a les propostes PAM (agrupades) i projectes PIM

presentats en la etapa anterior. S'establiran un seguit de
criteris per a tenir especial consideració envers les propostes
més votades. Es mantindrà la traçabilitat de les propostes
originals, i en relació als projectes s’establirà un criteri de
nombre de suports sobre l’accés dels projectes a la fase final

» Plataforma decidim.barcelona. Formulari de suport de les

propostes (PAM/PAD) i dels projectes (PIM).

» Estands al carrer (x66). Butlleta informativa sobre suport a

les propostes mitjançant decidim.barcelona (PAM).

Formulari de validació/suport dels projectes (PIM)

mitjançant butlleta, mitjançant tallers convocats o visita a

equipaments o per tableta digital.
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4. Fase Retorn PAM | 5. Fase Coproducció projectes PIM

La fase 4 (PAM) té per objectiu donar a conèixer a totes les
participants i agents del territori implicats els resultats finals

sorgits del procés participatiu, així com donar compte de la
traçabilitat entre les diverses fases del procés:

La fase 5 (PIM) té per objectiu detallar de manera col·lectiva
els projectes presentats, determinant-ne la viabilitat i les

característiques necessàries per a donar resposta de manera
efectiva a les necessitats plantejades. A partir dels resultats,
se seleccionaran els 15 projectes que hagin obtingut més
suports (15 per cada districte i 15 d’àmbit ciutat).

» Grups de coproducció de projectes (x33): es generaran 3

sessions de coproducció en cada un dels districtes per a

treballar els seus projectes específics, i 3 sessions per a

desenvolupar els projectes amb caràcter de ciutat.
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6. Fase Votació projectes PIM

Aquesta fase té per objectiu realitzar la selecció dels

projectes que es desenvoluparan amb els recursos del procés

participatiu previst al PIM:

» Plataforma decidim.barcelona. es farà ús de l’eina

específica del Decidim per a la selecció final dels projectes.

Aquesta eina funciona amb un sistema de “cistella” en el

qual cada participant pot votar tants projectes com vulgui

fina a esgotar el pressupost. Finalment els projectes que

han rebut més vots són els que s’executaran, fins a assolir

el límit de pressupost.

» Estands al carrer (x66). Formulari de votació/ priorització

dels projectes (PIM) seguint el sistema de “cistella”

mitjançant butlleta, mitjançant tallers convocats o visita a

equipaments o per tableta digital [acabar de concretar].



Regidoria de Participació i Territori
Direcció de Democràcia Activa i descentralització

12Procés participatiu | PAM-PIM

Proposta inicial. Distribució pressupost participatiu PIM 

S'apliquen factors de distribució segons:

• 25% del pressupost destinat a projectes de ciutat i 75% destinat a projectes de
districte

• Distribució entre 10 districtes a partir de criteris demogràfics i socioeconòmics:
població, renda per càpita, densitat de població i esperança de vida).

Pressupost total disponible 100.000.000€

% Districtes 75%

% Ciutat 25%

Total a distribuir Districtes 75.000.000€

Població Barcelona 1.620.343

Import per veïna* 46,29€

*en condicions d'igualtat

Fixe 50% 37.500.000€

Població 15% 11.250.000€

Renda per càpita 15% 11.250.000€

Densitat neta de població 10% 7.500.000€

Salut (esperança de vida) 10% 7.500.000€

Barcelona

Total Districtes

Ciutat Vella

Eixample

Sants-Montjuïc

Les Corts

Sarrià Sant Gervasi

Gràcia

Horta-Guinardó

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Martí

TOTAL TOTAL

PER CATEGORIES

per

habitant

25.000.000 25.000.000 € -

75.000.000 75.000.000 € -

8.761.755 9.000.000 € 89

7.214.013 7.500.000 € 28

8.946.282 9.000.000 € 50

4.317.623 5.500.000 € 67

4.785.281 5.500.000 € 37

5.902.635 5.500.000 € 45

7.926.973 7.500.000 € 44

9.978.003 9.000.000 € 54

8.091.671 7.500.000 € 51

9.075.764 9.000.000 € 38




